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En el contexto internacional, la participa-

ción comunitaria se ha constituido en 

uno de los instrumentos más podero-

sos para garantizar un desarrollo sostenible. 

Dicha participación se traduce en acceso pleno 

y oportuno a la información, y vinculación de 

las partes interesadas en la toma de decisio-

nes. Estas prácticas le han traído a América 

Latina y el Caribe importantes progresos en la 

erradicación de la pobreza extrema, así como 

significativos avances en los indicadores 

de desarrollo humano y protección del medio 

ambiente; tales resultados, sin duda, reflejan 

un mayor grado de madurez de los mecanis-

mos de participación comunitaria y un forta-

lecimiento de los gobiernos locales. Además 

de sentar bases sólidas hacia un desarrollo 

sostenible, la vinculación de la comunidad y 

el manejo prudente en las finanzas públicas 

han morigerado los efectos de la reciente cri-

sis económica mundial en la región, como se 

ha observado en países como Brasil, México, 

Colombia, Chile y Perú. No obstante, todavía 

existen grandes retos, cuya solución exige 

una participación más amplia de todos 

los actores: comunidad, autoridades locales, 

nacionales y banca de desarrollo.

En consonancia con los lineamientos y nece-

sidades de sus países miembros, hoy el BID 

implementa estrategias específicas para 

fortalecer el desarrollo comunitario y de los 

gobiernos locales y, a la vez, promocionar la 

creación de iniciativas y nuevos instrumentos 

en estos ámbitos.  Los programas impulsados, 

con el apoyo del BID, promueven la inclusión 

social y el consenso en el diseño y ejecución 

de dinámicas de desarrollo.  Estos nuevos pa-

radigmas conciben a las comunidades locales 

como ‘motores’ de desarrollo sostenible, capa-

ces de identificar y priorizar sus necesidades 

de manera que logren armonizarlas, y materia-

lizarlas, en sus planes de desarrollo. Dentro de 

los lineamientos estratégicos del BID, también 

se establece que el desarrollo comunitario 

debe acoger altos estándares de transparencia, 

solamente posibles mediante la existencia de 

instituciones locales fortalecidas y una amplia 

participación ciudadana. El concepto de De-

sarrollo Sostenible implica que los objetivos 

socioeconómicos y ambientales deben con-

censuarse entre las instituciones de gobierno 

y las personas directamente afectadas, bajo el 

entendido de que la comunidad es un actor de 

alta relevancia dentro del proceso. En conso-

nancia, la noción de Capital Social revela cómo 

se interrelacionan estos objetivos y se garantiza 

la participación de la comunidad, de forma tal, 

que se refuerce la confianza y la reciprocidad 

y, por tanto, se promueva un mejor gobierno y 

una mayor prosperidad. Bajo este contexto, el 

caso colombiano resulta muy particular. Con 

una predominancia urbana -76% de la pobla-

ción se concentra en las ciudades-, el país, y 

particularmente sus regiones, registran una 

amplia variedad de identidades y necesidades, 

en medio de una alta descentralización. 

Entre las necesidades más apremiantes se ob-

servan el fortalecimiento de la identidad local; 

el avance en el desarrollo sostenible mediante 

la asociación de varios sectores productivos; 

y la vigorización de las democracias locales, y 

creación del capital social.  

La estrategia de financiamiento del BID y 

asistencia técnica con Colombia tiene como 

objetivo apoyar los esfuerzos nacionales para 

obtener un crecimiento mayor, de base amplia, 

promover el empleo, reducir la pobreza y mejo-

rar la equidad -entendida como el aumento de 

oportunidades para la mayoría más pobre y los 

grupos en condición de vulnerabilidad-. Esto se 

logrará mediante acciones orientadas a aumen-

tar el crecimiento sustentable de la economía, 

procurando que éste incorpore a la mayoría de 

la población en situación de pobreza y vulnera-

bilidad a la actividad económica, promoviendo 

programas y proyectos para mejorar los siste-

mas institucionales de apoyo a la estabilidad 

económica y de acceso de sectores de meno-

res recursos a los beneficios del desarrollo. 

Para lograr el objetivo de esta estrategia, el 

Banco canaliza su apoyo a través de tres áreas 

o ejes estratégicos globales: competitividad, 

desarrollo social, y gobernabilidad y fortaleci-

miento del Estado. Estos ejes forman parte de 

una visión integral del proceso de desarrollo, 

orientada a la creación de un “círculo virtuo-

so” entre los objetivos de mayor crecimiento 

y menor pobreza y desigualdad, contribuyen-

do a la generación de mecanismos que 

fortalezcan los vínculos entre ambos objetivos 

a la vez que tengan un efecto directo sobre 

ambos. Existe por tanto transversalidad en los 

problemas considerados bajo los tres ejes.

La estrategia general brinda nuevas oportuni-

dades de interacción y mayor apoyo a los mu-

nicipios y departamentos, así como la creación 

de nuevas herramientas para efectuar in-

versiones productivas destinadas a la pequeña 

y mediana empresa. Seguiremos trabajando en 

esa dirección, bajo el convencimiento de que 

la participación comunitaria juega dos papeles 

fundamentales: de una parte, garantiza la trans-

parencia; y de otra, contribuye en la satisfacción 

de las necesidades de la mayoría. 

La comunidad,
motor de desarrollo 

en América Latina

Luis Alberto Moreno
Presidente 

Banco Interamericano de Desarrollo - BID
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La comunidad,
motor de desarrollo 

en América Latina

Enclavado en las verdes montañas del norte 

de Caldas y a 111 kilómetros de Manizales, se 

encuentra Pácora, un municipio de casi 15 mil 

habitantes; esta población tiene su zona urbana 

surcada por cinco manantiales de agua y a los 

pies de una inmensa efigie de Cristo Rey la cual 

domina desde el paisaje de la región en lo alto 

de la Cuchilla de Capiro.

Allí en este tranquilo municipio se viene trabajando 

desde el año pasado, con el liderazgo de la Alcaldía 

Municipal, en el proyecto “A pintar sonrisas en la 

escuelita”, con el cual se ha logrado el embelleci-

miento y recuperación de la planta física de algunas 

escuelas rurales, con el apoyo y coopera-

ción de la comunidad pacoreña.

Preocupada por los pocos recursos y el alto 

costo de la mano de obra, la alcaldesa, doctora 

Gloria Cecilia Restrepo de Henao, convocó a los 

miembros de la administración y de la comunidad 

para que donaran un día de labores, abaratando 

los costos que este tipo de intervención requiere. 

Es así como durante cuatro domingos se movilizó 

a la comunidad rural de la zona de influencia de 

igual número de escuelas para que con la parti-

cipación de padres de familia, funcionarios de 

la administración municipal y los líderes de las 

Juntas de Acción Comunal se trabajara en el 

embellecimiento de las escuelas.

La Empresa Aguas Manantiales S.A., la E.S.E. 

Hospital Santa Teresita y la colonia de paco-

reños residentes en Pereira, se han unido a 

las secretarías de Educación, de Planeación y 

Obras Públicas, de Desarrollo Comunitario y a la 

Coordinación de Deportes, realizando jornadas de 

pintura y embellecimiento que han logrado mejorar 

las escuelas de Los Morros, Payandé y La Milagro-

sa, en el corregimiento Los Morros, y la escuela 

San Francisco, en el corregimiento Castilla.

Con este proyecto se le ha hecho el manteni-

miento a la planta física de las instituciones 

educativas, ofreciendo ambientes escolares más 

acogedores, invirtiendo pocos recursos econó-

micos e integrando a la comunidad educativa 

de las instituciones participantes; igualmente 

con la reducción de costos se economizaron 

recursos que se reinvirtieron en otros rubros 

de infraestructura del sector educativo, 

como el mejoramiento de baterías sanitarias y 

la reparación de techos.

Estas jornadas en las que se ofrece un almuerzo 

comunitario, que es preparado con recursos de 

la alcaldía y el apoyo de las familias de los sec-

tores beneficiados, concluyen con reuniones en 

las que la administración municipal ha rendido 

informes de su gestión a la comunidad rural 

y ha trabajado en el presupuesto participativo; 

paralelo al trabajo de pintura y embellecimiento 

de jardines, los responsables de deportes en el 

municipio realizan actividades lúdicas y depor-

tivas para las niñas y niños de las veredas.

Iniciativas como ésta, que la Alcaldía continua-

rá en 2010, “incentivan la integración de 

la comunidad con la administración municipal, 

convirtiéndose en un festival que destaca valo-

res como el de la solidaridad y la cooperación 

en los habitantes de Pácora”, aseguró Luz He-

lena Botero, gestora social municipal.

Pintando
sonrisas escolares

Mayores Informes

Alcaldía Municipal de Pácora

Carrera 4 No. 5- 76  

Pácora - Caldas

Teléfono: (096) 8670213

http://www.pacora-caldas.gov.co
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Servirle a la comunidad sin preocu-

parse por el dinero y la fama, es una 

cualidad que le ha permitido a José 

Sánchez Bello, indígena de la comu-

nidad de los totoroes, destacar-

se a nivel municipal, regional y ahora 

nacional, luego de haber obtenido el 

primer puesto en la categoría Mejor 

Franja Radial del Premio Nacional de 

Radios Ciudadanas, por su programa 

“Cultura Propia y Seguridad 

Alimentaria”, de la Emisora 

Radio Libertad de Totoró 

(Cauca).

Oriundo de la vereda Salado-

blanco de Totoró, fue un estudiante 

sobresaliente que desde grado décimo 

se vinculó a la emisora escolar desarrollando 

programas musicales y colaborando en la parte 

técnica donde aprendió poco a poco a hacer radio.

Apasionado por imitar narradores deportivos y 

por las matemáticas, este hombre de 27 años 

se propuso posicionar a la Emisora Radio 
Libertad, como motor en la consolidación de 

políticas públicas contundentes que favorezcan 

a los resguardos indígenas Polindara, Jebalá, 

Novirao, Totoró y Paniquitá en el departamento 

de Cauca.

“Mi mayor alegría es que nuestra emisora se ha 

ido fortaleciendo día tras día gracias al apoyo 

de toda nuestra comunidad, nuestro trabajo y la 

participación de quienes nos escuchan. Con los 

cambios en la programación hemos logrado que 

la comunidad tenga un mayor sentido de per-
tenencia por el territorio”, afirma José con 

una sonrisa inmensa por lo que ha conseguido.

La emisora cuenta con programas para todo tipo 

de público, entre ellos están: “Situaciones 

del Campo” que aborda temáticas agrícolas y 

ganaderas; “Amanecer 93 transmitido de lunes a 

viernes de 4 a.m a 8 p.m. con contenidos musica-

les de la región, y “Cultura Propia y Seguridad Ali-

mentaria” el más reconocido entre la comunidad.

José Sánchez afirma que una de las prioridades 

para el equipo de trabajo de la emisora es recu-

perar las tradiciones alimentarias del municipio 

y del resguardo indígena, porque a partir de 

éstas, se recuperan las creencias, se fortalece 

la educación, se genera un pensamiento pro-

pio de unidad y cultura, y se recupera la lengua 

nativa de los totoroes el “Nam-tr-k” que ha 

venido debilitándose en los últimos años.

“Pertenecer a la Red de Emisoras Asociación de 

Medios de Comunicación Indígena ha servido 

para transformar tanto a la emisora como a la 

comunidad, ya que este tipo de asociaciones son 

el medio para lograr reconocimiento y procesos 

de retroalimentación entre quienes hace-

mos parte de este grupo de trabajo y la comuni-

dad,” afirmó el comunicador empírico.

Mayores Informes

José Sánchez Bello • Coordinador área producción radial • Emisora Radio Libertad 
• Alcaldía Municipal • Totoró - Cauca • Correo-e: josabe123@hotmail.com
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Se entiende por Juntas de Acción Comunal (JAC) todas aquellas corpo-

raciones y organizaciones civiles sin ánimo de lucro, compuestas por 

los vecinos de un lugar interesados en participar activamente y unir 

esfuerzos para solucionar problemáticas de su comunidad. Durante los 

45 años en que han sido reconocidas, se ha demostrado su aporte al 

desarrollo y se han establecido proyectos educativos para fortalecerlas; 

en la actualidad se encuentran distribuidas por todo el territorio nacional 

cerca de 45.000 juntas de Acción Comunal.

Los objetivos principales de estas organizaciones son fortalecer el indi-

viduo, motivar su sentido de pertenencia hacia la comunidad a través de 

la democracia participativa, generar procesos comunitarios autó-

nomos para lograr una debida formulación, ejecución, administración y 

evaluación de planes, programas y proyectos de índole comunitario.

Jurídicamente estos procesos comunitarios están regidos por la Ley 743 

de 2002, que tiene por objeto promover, facilitar y estructurar la organi-

zación democrática, representativa y participativa en los organismos de 

acción comunal.

La labor de las JAC está respaldada y direccionada por el Ministerio del 

Interior y de Justicia, el cual ha ayudado a los miembros de las juntas y a 

los gobernantes locales a generar y promover procesos de organización 

que faciliten la participación de los individuos. El Ministerio del In-

terior y de Justicia se ha encargado de capacitar continuamente a quienes 

participan en procesos de mejoramiento de sus comunidades, apoyando 

así la planificación de las acciones comunitarias.

¿Cómo se conforman y clasifican?

Con el correr de los años el Ministerio del Interior y Justicia lideró la 

conformación y organización de la estructura comunal partiendo de lo 

local hacia lo nacional. Las Juntas de Acción Comunal están conforma-

das principalmente por líderes sociales y políticos de la comunidad. 

En la actualidad se extienden por todo el territorio colombiano tanto en 

el ámbito rural y urbano, siendo esta la organización comunitaria más 

importante del país.

De acuerdo a la Ley 743 de 2002, las Juntas de Acción Comunal están 

clasificadas en cuatro grados: i) Juntas de Vivienda y Acción; ii) 

Asociaciones de Juntas de Acción Comunal constituidas por organismos 

de primer grado; iii) Federación de Acción Comunal compone el tercer 

grado, de las cuales 32 son reconocidas legalmente en Colombia; iv) Con-

federación Nacional de Acción Comunal que agrupa a las federaciones.

Una experiencia local

En el municipio de Guadalupe, ubicado en el departamento de Antio-

quía, se han venido desarrollado en los últimos años gestiones sociales, 

talleres de apoyo psicosocial, reuniones informativas y jornadas de salud 

entre otros para mejorar los niveles de participación ciudadana a través 

de las Juntas de Acción Comunal.

Específicamente en las veredas La Bramadora, El Limón y el Retiro de 

Guadalupe, se concretó en el 2005 un taller de experiencias exitosas de 

contratación sobre el Proyecto Hidroeléctrico Porce III, dirigido por las 

Empresas Públicas de Medellín.  Este taller logró reflejar un intercambio 

de experiencias y evaluar los procesos organizativos y comunita-

rios de las diferentes Juntas de Acción Comunal (JAC) que han ejecutado 

contratos para ese proyecto. 

Una vez finalizado el encuentro, se logró hacer una evaluación de las 

oportunidades, amenazas, deficiencias y fortalezas de las Juntas de 

Acción Comunal para procurar más adelante mejorar procesos de los 

proyectos y entablar lazos más estrechos entre la JAC y la comunidad 

para beneficio de las partes involucradas.

*Articulo elaborado a partir de la Ley 743 de 2002 del Ministerio del lnterior y de Justicia 

y a partir del Decreto 2350 del 29 de Agosto de 2003.

Juntas de Acción Comunal: 

Mayores Informes

Ministerio del Interior y de Justicia
Teléfono: (091) 444 3100 - Carrera 9 No. 14-10 

Bogotá D.C
http://www.mij.gov.co

Fuente de participación ciudadana*
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A lo largo de la historia, las comunidades se han organizado en diferentes 

formas y por diversas motivaciones. Lo hacen para atender necesidades co-

munes, aprovechando las ventajas que les proporciona el entorno en cuanto 

a bienes, recursos y servicios. Desde mediados del siglo pasado se reconoce 

que este tipo de intervención es fundamental para alcanzar el desarrollo ar-

mónico de la sociedad, dando lugar al concepto de desarrollo comunitario.

Las organizaciones comunitarias, cuya mayor fortaleza está en la experiencia 

de sus integrantes y en el trabajo directo con las comunidades donde viven, 

han venido evolucionando de simples agrupaciones de vecinos y amigos 

unidos por un interés común, hasta convertirse en un sector vital de 

intervención social y desarrollo de gran incidencia en la vida de sus comu-

nidades; por este motivo resultan tan valiosas las acciones orientadas a su 

fortalecimiento.

El Desarrollo Comunitario se puede definir como el conjunto de procesos 

de gestión, producción y participación de la población organizada, en las 

dinámicas sociales, culturales, económicas y políticas de su entorno, para 

contribuir al mejoramiento del bienestar colectivo.

Desde esta perspectiva las organizaciones comunitarias son protagonistas 

del desarrollo y no entes pasivos receptores de bienes y servicios aportados 

por un agente externo, en algunos casos con la intermediación de “líderes 

comunitarios”, como corresponde a modelos paternalistas y asistencialistas 

de desarrollo, que llegan incluso a potenciar un “bienestar pasajero” a partir 

de relaciones clientelistas.

Por oposición al modelo asistencialista, según el cual la pobreza es la ca-

rencia o limitación de recursos y se resuelve mediante la provisión de los 

mismos o la construcción de obras de infraestructura, la propuesta de de-

sarrollo comunitario se orienta hacia la construcción de capacidades de 

acción colectiva, que potencien a las comunidades para ser partícipes del 

desarrollo. 

En Colombia el desarrollo comunitario viene evolucionando desde la década 

del 60 del siglo pasado, teniendo como una de sus manifestaciones la acción 

comunal formalizada mediante la ley 19 de 1958. 

La propuesta se fortaleció y dinamizó a partir de la segunda mitad de la 

década de los 80 coincidiendo con los avances en el desarrollo local y la 

democracia participativa, que dieron lugar a la creación de espacios de re-

presentación y administración de lo público como la creación de las Juntas 

Administradoras Locales, la elección popular de Alcaldes y Gobernadores.

El desarrollo comunitario no concibe comunidades aisladas de su entorno, 

promueve la organización y el desarrollo de capacidades para 

articularse propositivamente con los demás actores de su 

entorno, a partir de proyectos colectivos que contri-

buyan al mejoramiento de su calidad de vida. 

Experiencias de desarrollo comunita-

rio adelantadas en diferentes 

regiones del país por or-

ganizaciones de base en 

alianza con actores pú-

blicos y privados, permiten 

identificar condiciones fa-

vorables para los procesos 

desarrollo comunitario y  

acciones para impulsarlo:

1. Condiciones 

Favorables para el 

Desarrollo Comunitario:

• Reconocimiento de las 

organizaciones comuni-

tarias como actores del 

desarrollo: la premisa de 

la que parte el desarrollo 

comunitario es el reconoci-

miento de las organizaciones, antes 

que el de los líderes, como actores del 

desarrollo.

El Desarrollo Comunitario:
Una alternativa para la disminución 
de la pobreza*

“Nosotros ahora debemos expandir nuestra concepción de pobreza enfocada en ingresos, gastos, educación y salud, hacia 
una que incluya medidas sobre voz y empoderamiento”

Joseph Stiglitz,

Red de Gestores sociales • Octubre/09 - Noviembre/09
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• Organizaciones fortalecidas: hace referencia a organizaciones con habilida-

des, destrezas y conocimientos para planear, seguir, evaluar y sistematizar 

proyectos; gestionar y administrar recursos; establecer redes y alianzas; 

concertar y negociar con diferentes actores sociales y con representantes de 

los gobiernos y el sector privado; anticipar y adaptarse al cambio e incidir 

sobre lo público1.  

• Trabajo articulado con otros actores del territorio: alianzas entre las organiza-

ciones comunitarias, entidades públicas y el sector privado, conciliando desde 

las diferencia para aportar a la construcción de apuestas comunes.

•  Generación de ambientes institucionales favorables para el desarrollo 

comunitario: se requiere de instituciones públicas que viabilicen 

la participación de las comunidades y les den respuestas 

efectivas y de espacios públicos, normas y reglas 

de juego institucional que hagan posible la 

interacción entre actores e intereses 

diversos.

2. Acciones para 

impulsar el desarrollo 

comunitario:

La promoción del desa-

rrollo comunitario exige 

que tanto el sector público 

como la empresa priva-

da, en alianza con las 

organizaciones comuni-

tarias, adelanten acciones 

que faciliten la creación 

de condiciones favorables 

para éste. Algunas de estas 

acciones pueden ser:

• Impulsar el fortaleci-

miento de organizaciones 

comunitarias, como un proceso 

permanente.

• Promover, apoyar, financiar y acompañar proyec-

tos colectivos elaborados por las organizaciones de base 

dirigidos a mejorar la calidad de vida de sus comunidades.

• Promover la creación y fortalecimiento de redes y alianzas entre organiza-

ciones comunitarias y con actores públicos y privados, en función de pro-

yectos de desarrollo comunitario.

• Promover la participación cualificada de las organizaciones comunitarias 

en los espacios locales de discusión de los asuntos de interés público, pla-

neación y concertación de políticas públicas, planes de desarrollo y pre-

supuestos participativos. Lo cual requiere acciones previas de divulgación 

y  formación.

* Artículo elaborado por la Corporación Consorcio para el Desarrollo Comunitario

El Desarrollo Comunitario:

Mayores Informes

Consorcio para el Desarrollo Comunitario

Calle 30 A No. 6-22, Of. 2801 Bogotá D.C.

Teléfonos: (091) 245 6531 – 338 4253

Correo-e: consorcio@consorcio.org.co

http://www.consorcio.org.co
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Fundación 
soY doY

SoY doY es una entidad sin 

ánimo de lucro que desarrolla 

proyectos en pro del bienes-

tar nutricional de personas de 

bajos recursos. La Fundación 

apoya a diferentes comunida-

des y fundaciones que traba-

jan para mejorar la nutrición 

de niños, niñas, abuelos y 

personas en situación de 

discapacidad. 

A través del trabajo para 

erradicar la desnutrición, la 

Fundación soY doY busca 

generar el desarrollo de las 

comunidades, teniendo en 

cuenta sus propios valores y 

condiciones socio-culturales 

contribuyendo a la dismi-

nución de la pobreza en el 

país, y logrando resultados 

positivos en los campos de la 

salud y la educación.

Mayores Informes

Fundación SoY doY
Av. Ciudad de Cali No. 11 - 22
Bogotá, D.C
Teléfono: (091) 294 8435
Correo-e: info@soydoy.org
http://www.soydoy.org
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Banco 
Interamericano de 
Desarrollo - BID

El Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID) es la princi-

pal fuente de financiamiento 

multilateral para el desarrollo 

económico, social e institu-

cional sostenible de América 

Latina y el Caribe.

El BID trabaja directamente 

con los países para combatir 

la pobreza y fomentar la 

equidad social. Con la par-

ticipación de los gobiernos 

y el sector privado, procura 

lograr un crecimiento econó-

mico sostenible, aumentar la 

competitividad, modernizar 

las instituciones públicas y 

fomentar el libre comercio y 

la integración regional. Para 

alcanzar sus objetivos, el BID 

concede préstamos a gobier-

nos nacionales, provinciales 

y municipales, a instituciones 

públicas, a organizaciones de 

la sociedad civil y a empresas 

privadas.

Mayores Informes

Banco Interamericano 
de Desarrollo - BID
Carrera 7 No. 71-21, Torre B - 
Piso 19 - Edificio Bancafé
Bogotá D.C.
Teléfono: (091) 325 7000
Correo-e:
bidcolombia@iadb.org
http://www.iadb.org/

Agencia Suiza 
para el Desarrollo 
y la Cooperación - 
Cosude

La Agencia Suiza para el 

Desarrollo y la Cooperación 

(Cosude) trabaja en Colombia 

desde 2001 y a través de su 

programa de Ayuda Humani-

taria establece alianzas con 

autoridades gubernamentales 

y con organismos no guber-

namentales.

Según su Estrategia 2010, 

Cosude define cuatro líneas 

de acción: ayuda de emer-

gencia dirigida a apoyar a 

las poblaciones que se en-

cuentren en la fase inicial del 

desplazamiento o en situa-

ción vulnerable; reducción de 

riesgos naturales mediante 

la prevención de catástrofes; 

reconstrucción y restableci-

miento dirigido a promover la 

integración y la rehabilitación 

de la población afectada por 

el conflicto; y gestiones de 

incidencia que abogan por los 

derechos de las víctimas del 

conflicto

Mayores Informes

Agencia Suiza para el
Desarrollo y la 
Cooperación - Cosude
Carrera 9 No. 74-08, piso 11 
Embajada de Suiza
Bogotá D.C. 
Teléfono: (091) 349 7230
Correo-e:kobue-bogota@
deza.admin.ch
http://www.cosude.org.co

Fundación Plan

La fundación Plan trabaja 

desde 1962 de manera 

integral con las comuni-

dades para que participen 

activamente en la solución 

de sus problemas gracias al 

apoyo internacional. Plan está 

presente en diferentes muni-

cipios de los departamentos 

de Nariño, Cauca, Valle del 

Cauca, Chocó, Sucre, Atlánti-

co, Bolívar y Bogotá, en luga-

res donde hay niños, niñas y 

adolescentes en condiciones 

de extrema pobreza. La fun-

dación apoya a más de 700 

mil personas en la formula-

ción de Planes de Desarrollo 

Comunitario en la búsqueda 

de una transformación en su 

calidad de vida. 

Mayores Informes

Fundación Plan
Calle 71 No 13 - 47
Bogotá D.C.
Teléfono: (091) 345 4099 
http://www.plan.org.co/



9

Red de Gestores sociales • Octubre/09 - Noviembre/09

Premios Cívicos 2009

Desde 1998, la Casa Editorial el Tiempo 

y la Fundación Corona comenzaron una 

labor de identificación y reconocimien-

to de las acciones desarrolladas por las 

organizaciones comunitarias de Bogotá 

con el fin de visibilizarlas y contribuir 

a la consolidación de una ciudadanía 

más organizada. La Fundación Plan, y 

Consorcio para el Desarrollo Comunita-

rio, y la Fundación Colombia Presente 

fueron sumándose a esta iniciativa y 

gracias a esta unión de voluntades se 

fundó el Premio Cívico por una Bogotá 

Mejor, que este año llega a su décimo 

segunda versión.

Animados por los buenos resultados 

de la convocatoria al Premio, Cali y 

Cartagena deciden replicarlo en los 

años 2005 y 2007 respectivamente.  

Los ganadores para el año 2009 fueron 

el Festival Ojo al Sancocho en Ciudad 

Bolívar (Bogotá D.C.), la Hermana Alba 

Stella Barreto directora de la Fundación 

Paz y Bien del Distrito de Aguablanca 

(Cali), y Lida Paternina, presidenta de 

la Fundación Renovación y Esperanza 

en Cartagena. 

Mayores Informes

Fundación Corona
Calle 90 No. 13 A – 20 Oficina 503
Bogotá D.C.
Teléfono: (091) 400 0031
http://www.fundacioncorona.org.co/

Red de participación 
comunitaria se consolida 
en Versalles

La red ciudadana de participación co-

munitaria de Versalles, Valle del Cauca, 

se ha venido fortaleciendo a través de 

productivas y gratificantes experiencias 

de cooperación y participación comuni-

taria en áreas como seguridad ciudada-

na, educación, infraestructura y servicios 

entre otros.

Durante los últimos años la Alcaldía 

Municipal ha venido promoviendo me-

canismos de participación ciudadana 

en procura de lograr una excelente vigi-

lancia y control de las inversiones en el 

municipio, así como ha desarrollado ta-

lleres, en tres fases (Fase del Sentir, Fase 

del Saber y Fase del Hacer) para motivar 

la participación activa de la comunidad 

en la toma de decisiones.

La Red ha logrado resultados como la 

consolidación de una empresa solidaria 

en salud que cubre el 70% de la pobla-

ción versallense y la creación de Versavi-

sion, un canal de televisión con recursos 

propios, reconocido en la región y líder 

en el desarrollo de proyectos especiales 

en beneficio de la comunidad.

Mayores Informes

Alcaldía Municipal
Versalles – Valle del Cauca
Teléfono: (092) 221 3030
Correo-e: alcaldia@versalles.gov.co
http://www.versalles.gov.co/

MEJODA y su Festival 
Nacional de Cine y Vídeo 
Comunitario

La Asociación Colectivo de Medios 

Alternativos de Jóvenes del Distrito 

de Aguablanca (MEJODA) fue creada 

en 2005 con el fin de reunir a grupos 

juveniles interesados en la producción 

audiovisual, y de visibilizar las dinámicas 

juveniles, su necesidad de participar en 

escenarios políticos y de erradicar el 

estereotipo del joven habitante del distri-

to de Aguablanca.

En el mes de octubre, el Colectivo MEJO-

DA realizó la segunda versión del Festival 

Nacional de Cine y Video Comunitario, 

con el propósito de visibilizar el trabajo 

audiovisual de diversas comunidades 

rurales y urbanas, y permitir intercambio 

de experiencias para fortalecer la diná-

mica de la producción audiovisual de las 

comunidades y en especial de los jóve-

nes del país. Promoviendo la formación, 

la exhibición y la competencia, el Festival 

convocó a realizadores comunitarios, in-

dependientes, organizaciones populares, 

productores comunitarios de televisión 

local, estudiantes universitarios y de 

educación no formal, y otorgó premios 

en las categorías documental, ficción, 

video clip, animación, video experimen-

tal, video universitario con comunida-

des, programa televisión comunitaria, 

Muestra Internacional de Cine y Video 

Comunitario.

Mayores Informes

Asociación Colectivo de 
Medios Alternativos de 
Jóvenes del Distrito de Aguablanca 
Carrera 24B No. 2A – 258
Cali – Valle del Cauca
Teléfono: (092) 558 2024 
Correo-e: mejodaudiovisual@yahoo.com
http://www.fesvideocomunitario.org



10

Red de Gestores sociales • Octubre/09 - Noviembre/09

Desarrollo local, tejidos 
productivos y formación

Esta publicación de la Organización In-

ternacional del Trabajo (OIT) y el Centro 

Interamericano para el Desarrollo del 

Conocimiento en la Formación Profesional 

(Cinterfor) describe la relación entre for-

mación y desarrollo local, entendiendo que 

la formación contribuye al fortalecimiento 

y ganancia de competitividad productiva, 

generando más oportunidades de trabajo y  

bienestar en las comunidades locales. 

El libro hace énfasis en la adecuación de 

los enfoques y estrategias que se aplican 

en los aspectos culturales, sociales y 

productivos de cada zona o localidad, 

así como en la necesaria participación 

de la población beneficiaria en el diseño 

y aplicación de dichas estrategias, para  

convertir el desarrollo local en un proceso 

dinámico, participativo y adaptado a las 

condiciones del suelo en el que se quiere 

que la semilla del desarrollo germine.

Consulte el documento en:

http://www.oit.org/public/spanish/region/

ampro/cinterfor/publ/des_loc/pdf/total.pdf

Cuadernos de Formación 
Municipal – Desarrollo Local

‘Desarrollo Local’ hace parte de la serie 

de Cuadernos de Formación Municipal 

creados en el marco del Programa de 

Capacitación a la Gestión Pública Local, 

para candidatos a Alcaldes y Alcaldesas y 

Concejos Municipales Electos, emprendi-

do por el Programa de Asesoramiento en 

el Fomento Municipal y la Descentraliza-

ción (Promude/GTZ).

El manual define el desarrollo local, los 

principales rasgos que lo caracterizan y 

cada uno de los actores que intervienen 

en su proceso; así mismo, constituye 

una guía con la cual se pretende generar 

conciencia de que apostarle al desarrollo 

local implica llevar a cabo un proceso 

complejo, en el que se hace necesaria la 

intervención de la sociedad y que combi-

na el crecimiento económico, la equidad, 

el cambio social y cultural y la utilización 

racional de los recursos naturales.

Consulte el documento en:

http://www.gtz.de/en/dokumente/sp-sl-

cuadernos-formacion-municipal-desarro-

llo-local.pdf

Kit Construir Juntos: 
una propuesta para hacer 
desarrollo de base

Elaborado por RedEAmérica, este kit 

contiene cuadernillos y guías de trabajo 

que desarrollan el marco conceptual y las 

orientaciones generales para promover el 

desarrollo de base, describe las interven-

ciones que las fundaciones empresariales 

y las empresas miembros de la Red han 

utilizado para apoyar y financiar este tipo 

de desarrollo, y formular los retos futuros 

de aprendizaje de la Red.

El material consta de de cinco cuadernillos: 

el primero corresponde a la introducción 

del tema del desarrollo de base; el segundo 

está dedicado al análisis de un marco con-

ceptual y sobre los diferentes niveles de 

intervención y promoción de capital social; 

en el tercero se establecen las orientacio-

nes para el apoyo y promoción del desa-

rrollo de base; en el cuarto se describen las 

estrategias utilizadas por los miembros de 

la Red; y en el quinto se proponen los ejes 

y temas básicos para un plan de aprendiza-

je relacionado con el marco conceptual del 

desarrollo de base.

Consulte el documento en:

http://www.redeamerica.org/PUBLICACIO-

NES/KitConstruirJuntos/tabid/138/Default.

aspx
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El fortalecimiento permite a las organizaciones reconocer sus fortalezas 

para potenciarlas y sus debilidades para superarlas, cualificarse perma-

nentemente y mejorar su capacidad técnica, administrativa y financiera 

tomando en cuenta el contexto específico en el que interactúan.

Es un proceso dinámico que va más allá de la ejecución de un proyecto; 

por ello, adoptar la reflexión permanente sobre lo que se hace y se 

quiere como práctica de crecimiento da a las organizaciones que la 

practican ventajas comparativas e insumos esenciales para reorientar 

de manera oportuna y pertinente el curso de su acción y avanzar de 

manera más efectiva hacia el cumplimiento de su misión.

En este sentido los objetivos de un ejercicio de fortalecimiento de orga-

nizaciones comunitarias se dirigen a generar capacidades 

de autogestión, generar condiciones para ganar autonomía 

y sostenibilidad, y  buscar niveles de integralidad promo-

viendo acciones que mejoren su vida organizativa, sus 

iniciativas productivas y las relaciones con su entorno.

El fortalecimiento de las organizaciones comunitarias 

debe tener las siguientes acciones vinculantes: 

a. Identificación de las organiza-

ciones comunitarias y sus intereses 

frente al desarrollo local a la luz del 

Plan de Desarrollo

Las organizaciones son un actor del territo-

rio que para aportar al cumplimiento del Plan de 

Desarrollo, es necesario que ganen capacidades para 

funcionar colectivamente de manera armónica y para ges-

tionar proyectos que les permitan el cumplimiento de su misión insti-

tucional. Si la alcaldía promueve la participación activa y cualificada de 

estos actores comunitarios puede esperar impactos más significativos 

en el desarrollo local y en la gobernabilidad.  

b. Generación y fortalecimiento de espacios de participación local

Gestionar el desarrollo local en un municipio es una acción pública, 

abierta, de cara a la ciudadanía local; y en esa medida, la confluencia 

en los espacios de participación local de actores públicos, privados y 

comunitarios legitima la toma de decisiones y la corresponsabilidad. Es 

importante que en estos escenarios y en función del Plan de Desarrollo 

Municipal, cada actor asuma responsabilidades y gane claridad sobre 

la complementariedad de su aporte al interés general.

c. Ejecución y seguimiento a proyectos

La posibilidad de que las organizaciones comunitarias accedan a pro-

yectos es un proceso pedagógico que brinda mayores posibilidades 

para generar capacidades y formar actores responsables frente a lo 

público. 

En función de ello, las convocatorias abiertas, el acompañamiento en 

el diseño y ejecución de los proyectos y el seguimiento y evaluación 

a los mismos, son escenarios propicios para que las organizaciones 

comunitarias desarrollen su misión y se vinculen de esta manera al 

desarrollo local. 

d. Acompañamiento

Con el propósito de dejar capacidad instala-

da en los integrantes de las organizaciones, 

éste se orienta desde criterios estrictamente 

pedagógicos, dejando en manos de las mis-

mas organizaciones el ejercicio de autocon-

trol y el ajuste de actividades sobre la marcha 

dependiendo de las necesidades; para ello, 

es importante que cada organización elabore y 

aplique periódicamente un plan operativo con el 

apoyo de profesionales.

Para una organización que busca ser efectiva en 

lo que hace, toda experiencia es una oportunidad 

de crecimiento que debe ser reflexionada y apro-

piada de manera conciente. 

e. Intercambio de experiencias

La reflexión sobre la experiencia de cada organización es útil para otras 

que adelantan prácticas similares, pero sobre todo para la misma orga-

nización que aprende de sus propias acciones e identifica alternativas 

para mejorarlas. 

Promover el intercambio de experiencias entre organizaciones simila-

res o que comparten intereses territoriales o sectoriales contribuye a 

visibilizar sus prácticas y al intercambio de aprendizajes y servicios; las 

motiva a hacer alianzas y a trabajar en Red;  les motiva a ejercer control 

y autocontrol a sus actuaciones, y en general fortalece las capacidades 

propias y del tejido social de sus territorios.

El fortalecimiento de las organizaciones:
un ejercicio colectivo de aprendizaje permanente
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www.redeamerica.org Es el sitio en Internet de la Red Interamericana de Fundaciones y Acciones Empresariales 

para el Desarrollo de Base (RedEAmérica). Allí se encuentran noticias sobre la Red, información sobre su conformación y de 

los programas que desarrolla, así como acceso a materiales teóricos y prácticos acerca del desarrollo de base. RedEAmérica 

es una red temática liderada por el sector empresarial con una estrategia hemisférica para hacer del desarrollo de base un 

elemento clave en la reducción de la pobreza; trabaja por la inclusión y la profundización de la democracia en las Américas.

http://www.colombiaincluyente.org/ Colombia incluyente es una iniciativa que surge de la alianza entre las 

Fundaciones Carvajal, Compartir, Ideas para la Paz, Restrepo Barco, Saldarriaga Concha, Social y la Organización Corona, 

con el objetivo de dinamizar la construcción de equidad e inclusión a través del intercambio de información y conocimiento. 

El portal publica noticias y convocatorias, ofrece un directorio de empresas y fundaciones, promueve  foros y espacios de 

participación virtual y desarrolla contenidos multimedia sobre temas de responsabilidad social, medio ambiente y derechos 

humanos; además de un enlace para publicar y consultar proyectos.

http://www.paisrural.org/ La Red de Desarrollo Tecnológico y Fortalecimiento Institucional para la Pequeña 

Producción Agropecuaria, Red País Rural, es una red de organizaciones vinculadas al sector rural colombiano, que buscan 

fortalecer la institucionalidad regional, la democracia participativa, apoyar el desarrollo del capital social local y los mercados 

de productos y servicios. Su sitio en Internet ofrece noticias, chat , foro, un banco de proyectos y de imágenes por regiones, 

enlaces de interés, publicaciones y el mapa de relaciones de las organizaciones nacionales e internacionales del sector rural 

con las cuales trabaja la Red.

http://www.pnud.org.co El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), como agencia del Sis-

tema de Naciones Unidas en Colombia, coordina actividades de desarrollo locales y trata de asegurar el uso efectivo de 

los recursos de ayuda de las Naciones Unidas y de la comunidad internacional. El sitio Web del PNUD en Colombia ofrece 

noticias, información por áreas de trabajo, publicaciones, documentos e informes, foros, mapa de proyectos del PNUD en el 

país, enlaces con información sobre el desarrollo humano, los Objetivos de Desarrollo del Milenio y la equidad de género.

http://www.iidel.net/ El Instituto Internacional para el Desarrollo Local (IIDEL) gestiona, elabora, diseña y ejecuta 

proyectos de desarrollo local en América latina y el Caribe. Su página en Internet contiene noticias, enlaces de interés, 

galería de fotos, así como información sobre las metodologías de capacitación e intercambio de experiencias exitosas que 

realiza a modo de giras, misiones técnicas y cursos especializados en áreas del desarrollo local en los pueblos latinoame-

ricanos y del caribe.
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